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Hankkeen julkinen nimi
Lappi-brandi 2.0 - Vahvalla ja monipuolisella brandilla ratkaisuja Lapin haasteisiin

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.1.2024 31.12.2026
Toimintalinja

1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite
1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayttéénoton
parantaminen

3.1 Hankkeen toteutustyyppi
Hanke toteutetaan Ryhmahankkeena, johon kuuluu tdman padhankkeen lisdksi muiden toteuttajien osahankkeita
asiakirjahaku.column.ryhmahanketunnus R-00737

Ryhmahankkeen toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen

Lapin liitto toteuttaja 402481 0937073-7
Osahankkeen

Lapin Yliopisto toteuttaja 402486 0292800-5
Osahankkeen

House of Lapland Oy toteuttaja 402487 1544440-5

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Hanke toteutetaan kolmen toteuttajan hankkeena, laajassa yhteistydssa maakunnan toimijoiden
kanssa. Ryhmahankemuoto takaa hankkeelle vahvan osaamispohjan yhteiskehittamiseen
elinkeinoelaman kanssa. Lapin liitto on kokenut hanketoteuttaja, jolla on merkittavat

verkostot maakunnassa ja valtakunnallisesti. Suorat yhteydet Lapin kaikkiin kuntiin takaavat
kuntasektorin tiiviin osallistumisen. Lapin liiton laheiset yhteistydkumppanit Lapin Yrittajat ja
Lapin kauppakamari tuovat yhteistyéhon ajankohtaista elinkeinondkymaa maakunnasta. Lapin
yliopiston taiteiden tiedekunnassa on muotoiluosaamista, graafisen suunnittelun osaamista ja
brandiasiantuntijuutta. Lapin yliopisto tuo asiantuntijapanoksensa hankkeen toteutukseen ja
toimii asiantuntijatahona tyOpaketeissa. House of Laplandilla on vahvaa Lapin markkinointi- ja
viestintdosaamista. House of Lapland on toteuttanut aiempia hankkeita tiiviissa rajapinnassa
yritysten kanssa ja tuntee hyvin Lappi-brandin ja Lapin markkinoinnin haasteet. Kolmen
organisaation sidosryhmien kautta hanke pystyy laajaan osallistavuuteen ja tehokkaaseen
verkottumiseen koko maakunnassa.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Kolmevuotisella maakunnalle strategisesti keskeisella Lappi-brandi 2.0 -hankkeella testataan
Lapin olemassa olevaa aluebrandia seka kehitetaan, pilotoidaan ja jalkautetaan paivitettya
aluebrandia. Hankkeessa kasvatetaan elinkeinolahtéisesti lappilaisten yritysten ja kuntien
bréandiosaamista ja lasketaan rimaa TKl-palveluiden kayttamiselle. Pitkan aikavalin tavoitteena
hankkeella on kaikkia lappilaisia tahoja hyddyttava Lapin tunnettuuden, veto- ja pitovoiman,
elinvoiman ja hyvinvoinnin kasvattaminen.
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Muutokset toimintaymparistdssa ovat olleet viime vuosina suuria. Yli 10 vuotta sitten
ensimmaisen kerran keratyn Lappi-brandin kirkastaminen ja painopisteiden tarkastelu

on ajankohtaista. Lappia haastaa ennen kaikkea osaajapula; tarvitsemme muuttajia niin
Suomesta kuin kansainvalisesti. My6s vihred siirtyma ja kansainvalisessa toimintaymparistdssa
tapahtuneet muutokset vaikuttavat Lappiin. Lapin on pystyttava kdantdmaan haasteet
mahdollisuuksiksi, kestavaksi kasvuksi ja menestykseksi. Lappi-brandin tulisi viestia matkailun
lisdksi myds asumisen, tydn, opiskelun, koulutuksen, yhteisdn, harrastusten, hyvinvoinnin ja
kulttuurin nakdkulmia.

Niin Lapin brandipdydissa kuin kuntajohtajaverkostossa sekd muissa alueellisissa verkostoissa
on jo useamman vuoden tunnistettu selkeita tarpeita Lappi-brandin paivittamiselle ja
bréandiosaamisen kehittdmiselle. Yksi keskeisimmista kehittdmisen kohteista on brandin
monipuolisuus ja ajantasaisuus: vastaako Lappi-brandin viestit ja kuvasto viime vuosina suuresti
muuttunutta maailmaa ja toisaalta tukeeko se tarpeeksi laajasti Lapin veto- ja pitovoimaty6ta,
elinvoimaa ja hyvinvoinnin kasvattamista?

Tassa hankkeessa Lappi-brandi altistetaan tutkimukselle ja monidaniselle tarkastelulle, sita
paivitetdan tulosten pohjalta vastaamaan nykypaivan Lapin tarjoamia mahdollisuuksia ja tarpeita
seka tuetaan lappilaisia yrittajia ja kuntia hyddyntdmaan brandiosaamista, aluebrandia ja luovaa
kehittdmista TKil-palveluita kayttamalla.

Hankkeen tavoitteena on tehostaa aktiivista koulutus- ja tutkimusyksikéiden, yritysten ja kuntien
seka kulttuuritoimijoiden valista yhteisty6ta ja osaamista alueellisen kilpailukyvyn edistamiseksi.
Hankkeen kehittdmistavoite on, ettd my6s brandin kaltaisten, aineettomien ominaisuuksien
tutkimus- ja kehittdmistoimintaa tehdaan Lapissa TKl-palveluita kayttdmalla. Tama tukee tulevai-
suudessa entistéd paremmin Lapin elinkeinoeldmaa, Lapin kuntia ja myds TKl-organisaatioita.
Hankkeen myota yritysten kilpailukyky vahvistuu, osaaminen kehittyy ja edellytykset uusien
innovaatioiden seka likketoiminnan syntymiselle paranevat.

Yrittajien ja elinkeinoeldman lisaksi kuntien brandiosaamisen merkitys ja kuntien rooli
aluebrandin ja paikallisen kuntabrandin hyédyntadmisessa on tarkeda. Kuntien harteille kuuluu
elinvoiman kehittdmistehtava alueella. Aineetonta padomaa, kuten brandia tai identiteettia voisi
hyddyntaa aluekehittdmisessa nykyista paljon tehokkaammin.

Hankkeella vahvistetaan kokeilukulttuuriasennetta ja kokeiluja (esim. brandipilotit). Ajatuksena
on kayttda alueen kulttuuriosaajien luovaa osaamista ja aluetuntemusta brandin kehittdmisessa.
Hankkeessa taide- ja kulttuuritoimijat nahdaan yhtena alueen kehitykseen vahvasti linkittyvana
elinkeinoalana, joka tyollistéa ja luo lisdarvoa alueen tunnistettavuuden, houkuttelevuuden seka
hyvinvoinnin nakdkulmista.

Lapilla ei ole maakunnallista kulttuuriohjelmaa. Nykyisessa Lappi-sopimuksessa ja sen
toimeenpanosuunnitelmassa nostetaan esiin kulttuurialan kehittdminen ja kaytetdan
kulttuurialaa esimerkkina vahvasti kehittyvasta toimialasta, jonka liiketoiminnan kehittdmiseen
tulee panostaa. Kun Lapin kulttuuriohjelma kootaan Lappi-brandi 2.0 -hankkeen kontekstissa, se
samalla integroi kulttuurialan kehittdmiseen TKI-toimintaa ja brandinkayttbosaamista. Hanke ja
sen kautta syntyneet toimialarajat ylittdvat yhteydet ja kulttuuriohjelma myds kannustaa luovan
osaamisen hyddyntamistd enemman yrityksissa ja muissa organisaatioissa.

Hankkeen nimi englannin kielella

Lapland Brand 2.0 - Solutions to Lapland's Challenges with a Strong and Versatile Brand

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

The three-year strategic Lappi Brand 2.0 project tests the existing regional brand of Lapland,
develops, pilots, and implements an updated regional brand. The project aims to increase the
branding skills of Lapland's businesses and municipalities, and lower the bar for the use of
RDI services. The long-term goal is to increase Lapland's recognition, attractiveness, vitality,
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and well-being for all Lapland actors. Recent changes in the operating environment have been
significant, making it timely to revisit and prioritize the Lapland brand. Lapland faces a shortage
of skilled workers, and it needs both national and international migration. Additionally, the green
transition and changes in the international operating environment impact Lapland. Lapland's
brand should communicate not only tourism but also housing, work, education, community,
hobbies, well-being, and culture. The need to update the Lapland brand has been identified

in various regional networks and among municipal leaders for several years. The main focus

is on the brand's versatility and timeliness, ensuring that it supports Lapland's attractiveness,
vitality, and well-being. In this project, the Lapland brand is subject to research and diverse
analysis. Based on the results, the brand is updated to meet the opportunities and needs of
modern-day Lapland, and Lapland's entrepreneurs and municipalities are supported to utilize
brand knowledge, regional branding, and creative development by using RDI services. The
project aims to strengthen the cooperation and competence of active educational and research
units, companies, municipalities, and cultural operators to promote regional competitiveness.
The project aims to promote the use of RDI services as well as cooperation with cultural actors
for research and development of intangible assets, such as branding. This will better support
Lapland's business, municipalities, and RDI organizations in the future. The project will enhance
the competitiveness of companies, develop expertise, and improve the conditions for new
innovations and business development. In addition to entrepreneurs and the business sector,
the importance of municipalities' branding skills and their role in utilizing regional and local
branding is crucial. Municipalities are responsible for developing the vitality of their regions, and
intangible assets such as branding or identity can be used much more effectively in regional
development. The project strengthens the culture of experimentation and pilots, such as brand
pilots. The idea is to develop innovative ways of utilizing the brand that supports Lapland's long-
term goals of increasing recognition, attractiveness, vitality, and well-being.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
Ei

Maakunnat
Lappi

Kunnat

Enontekid, Inari, Kemi, Kemijarvi, Keminmaa, Kittila, Kolari, Muonio, Pelkosenniemi, Pello,
Posio, Ranua, Rovaniemi, Salla, Savukoski, Simo, Sodankyla, Tervola, Tornio, Utsjoki, Ylitornio

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka
Hallituskatu 20 B 96100 Rovaniemi

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Hankkeen varsinaiset kohderyhmat ovat lappilaiset ihmiset, elinkeinoeldama ja organisaatiot,
kuten lappilaiset yrittajat (erityisesti mikro- ja pk-yrittajat, kulttuurialan yrittjat), Lapin kunnat,
alueella olevat TKI-organisaatiot, toisen asteen oppilaitokset, elinvoima- ja aluekehittdmistoimija
t, kulttuurisektori ja muut alueelliset yhteistydkumppanit. Alueellisia yrityksia kannustetaan
mukaan usealta toimialalta, joita ovat mm. kulttuuriala, teknologia, matkailu, kiertotalous,
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palvelut, hyvinvointi, infra- ja liikenne. Yhdessa luodaan innostusta hyédyntaa Lappi-brandia ja
yleisesti branditydta, hyddyntaa brandihankkeessa tehtyd mallia eteenpain omassa toiminnassa.
Hankkeen toimintatavoilla ja toimenpiteilld yrityksid saadaan aktivoitua mukaan ja vahvistettua
brandiosaamista maakunnassa. Osallistumistavat raataloidaan elinkeinolahtoisesti yrityksille
mahdollisimman mahdollisiksi toteuttaa, kuten ryhmahaastetteluja paikan paalla yrityksissa tai
tydpajoja eri paikkakunnilla ja eri aikaan.

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Hankkeen varsinaisten kohteryhmien kautta hankkeen valillisia kohderyhmia ovat globaalisti
kaikki, joilla olisi kiinnostusta asua, tehda t6ita, sijoittaa, tehda tutkimusta, matkailla tai kuvata
Lapissa.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Yli kymmenen vuotta sitten sanoitetun Lappi-brandin tutkiminen nykyvalossa on ajankohtaista.
Globaalit muutokset haastavat Lappi, ennen kaikkea osaajapula, toimintaympéaristdn muutokset
ja vihrea siirtyma. Samaan aikaa kansallisissa ja alueellisissa strategioissa korostetaan tki-
yhteistyon lisddmisen tarvetta ja osaamisen kehittdmista eri teemoissa. Tdma hanke vastaa
naihin molempiin: alueellisiin kehittdmistarpeisiin (Lappi-brandi ja Lapin kulttuuriohjelma) seka
tki-kasvutoiveeseen. Lapin on pystyttdva kdantdmaan haasteet mahdollisuuksiksi, kestavaksi
kasvuksi ja menestykseksi. Lappi-brandin tulisi viestid matkailun lisdksi my6s asumisen, tyon,
opiskelun, koulutuksen, yhteison, harrastusten, hyvinvoinnin ja kulttuurin ndkékulmia.

Hankkeen my6ta alueen yritysten, korkeakoulujen, kuntien ja kulttuurisektorin (erityisesti
TKI-)yhteistyd syvenee ja laajenee ja alkaa syntymaan uusia menestystarinoita.
Brandiosaamisen kasvu ja alueellisen brandin hyddyntdminen on kilpailuetu, josta lappilaiset
yritykset ja kunnat saavat vipuvoimaa tuotteisiinsa ja palveluihinsa. Vahva brandi on
aineeton, mutta kiistaton etu, kun kilpaillaan tydvoimasta, investoinneista ja mahdollisuuksista
kansainvalisilld markkinoilla.

Hanke toteuttaa Lappi-sopimuksen 2022—-2025 tavoitteita. Lappi-sopimuksessa nostetaan esiin
uudet kasvualat ja sen osana kulttuuriala: “Lapissa mahdollistetaan myds uusien kasvualo -
jen, uudenlaisen liiketoiminnan ja innovaatioiden syntymista. Luonnontuoteala, luovat alat seka
taide- ja kulttuurialat ovat esimerkkeja vahvasti kehittyvista toimialoista, joiden liiketoiminnan
kehittdmiseen tulee panostaa.”

Lapin kansainvalistymisen ja dlykkdan erikoistumisen strategiassa lukee, etta “arktisuus

on olennainen osa kansainvalisesti tunnettua Lappi-brandia, jota vahvistetaan entisestaan.
[..] Lisdksi Lapissa panostetaan uusien nousevien alojen tunnistamiseen ja tukemiseen.
Tasta esimerkkind on mm. sosiaalisesti kestavan talouden mallien eteenpainvieminen, jossa
keskidssa on avoimuus ja yhteiskunnallisen hyddyn tavoittelu taloudellisen hyédyn lisaksi.”

Valmisteilla olevassa uudessa Lapin alykk&an erikoistumisen strategiassa asia esitetdan
nain: “Hyédyntamatonta potentiaalia lumettomalle ajalle on todettu olevan esimerkiksi
puhtaudessa, pimeydessa, yottdomassa yodssa, kulttuurissa ja taiteessa seka luonnontuotteiden
hyddyntédmisessa osana elamyspalveluita.” Elinkeinojen uusiutumisen keinoina samassa
strategiassa kirjataan nain: “Edistetdan yritysten innovaatiotoimintaa tukevien rakenteiden ja
kulttuurin kehittymista:

» Panostetaan loppukayttajalahtdiseen suunnitteluun TKI-toiminnassa

* Kehitetdan TKI- ymparistdjen tunnettuutta ja saavutettavuutta

* Mahdollistetaan tehokkaampi kehittdmisymparistéjen hyddyntdminen innovaatioiden
syntymisessa”

Nama kaikki toteutuvat nyt haettavassa Lappi-brandi 2.0 -hankkeessa.

Niin Lapin brandipdydissa kuin kuntajohtajaverkostossa sekd muissa alueellisissa verkostoissa
on jo useamman vuoden tunnistettu selkeita tarpeita Lappi-brandin paivittamiselle ja
bréandiosaamisen kasvattamiselle. Yksi keskeisimmista kehittdmisen kohteista on brandin
monipuolisuus ja ajantasaisuus: vastaako Lappi-brandin viestit ja kuvasto viime vuosina suuresti
muuttunutta maailmaa ja toisaalta tukeeko se tarpeeksi laajasti Lapin veto- ja pitovoimaty6ta,
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elinvoimaa ja hyvinvoinnin kasvattamista. Hanke jakaa tietoa brandin kehittdmisesta ja

antaa Lappi-brandin tutkimisen, testaamisen, paivittdmisen ja jalkauttamisen kautta brandin
kehittdmisen mallin, jota lappilaiset (tai vaikka muutkin maakunnat tai kansainvalisestikin) voivat
hyddyntda omissa konteksteissaan.

Hanke linkittyy vahvasti my6s Lapin liiton aiemmin toteuttamaan Veto- ja pitovoimainen Lappi -
hankkeeseen, Tekijdiden Lappi -hankkeeseen seka Lapin ELY-keskuksen laatimaan Osaavan
tydvoiman saatavuuden toimenpideohjelmaan. Tarve Lappi-brandin paivitykselle on tullut
selkedsti esiin myds naissa yhteyksissa.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittdamaan?

Sparrausta hankkeeseen on haettu muun muassa Lapin brandipdydasta, Lapin
maakunnallisesta kulttuuriverkostosta ja alueellisten kulttuurihankkeiden sisall6ista ja tuloksista.
Hankkeen valmistelun pohjalla on Lapin kuntajohtajille kevaalla 2022 tehty selvitys Lapin
aluebrandin kehittdmisesta, Lapin branditydpaja kesalla 2022 seka Lapin brandipoydat
marraskuussa 2022 ja helmikuussa 2023. Hankkeessa hyddynnetaan ensimmaisen
brandihankkeen (paattyi 2012) lisaksi juuri meneillaan olevien hankkeiden (Lapin taide-

ja kulttuuritoimijoiden osaamis- ja tarvekartoitus seka Pohjoisen puhuri) tuloksia, kuten
kulttuuritoimijaverkostoja ja tunnistettuja kuntien valmiuksia ja tarpeita. Lappi-brandi 2.0 -
hankkeen tarpeista ja sisalldistd on keskusteltu keskeisten sidosryhmien kanssa (kuten mm.
Lapin kuntajohtajat ja viestintdverkosto, House of Lapland, Lapin Yrittdjat, Lapin kauppakamari,
Lapin ELY-keskus, Lapin yliopisto ja ammattikorkeakoulu, Lapin hyvinvointialue, maakunnallisen
kulttuurin toimialan asiantuntijaryhma, Taike ja Lapin Matkailuelinkeinon Liitto). Keskustelujen
lopputuloksena on ollut, ettd Lapin aluebrandi vaatii paivittamista ja koko maakunnan toimijoiden
bréandiosaamista voidaan kasvattaa tekemalla tama osallistavasti ja avoimesti.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tavoitteena on tehostaa aktiivista koulutus- ja tutkimusyksikéiden, yritysten ja kuntien
seka kulttuuritoimijoiden valista yhteistydta ja osaamista alueellisen kilpailukyvyn edistdmiseksi.
Hankkeen kehittdmistavoite on, ettd my6s bréndin kaltaisten, aineettomien ominaisuuksien
tutkimus- ja kehittdmistoimintaa tehddan Lapissa TKl-palveluita kayttdmalla. Tama tukee tulevai-
suudessa entistéd paremmin Lapin elinkeinoelamaa, Lapin kuntia ja myds TKIl-organisaatioita
seka niiden resilienssid muuttuvassa maailmassa.

Hankkeen myota yritysten kilpailukyky vahvistuu, osaaminen kehittyy ja edellytykset uusien
innovaatioiden seka liikketoiminnan syntymiselle paranevat. Pitkan aikavalin tavoitteena Lappi-
brandi 2.0 -hankkeella on kaikkia lappilaisia tahoja hyédyttava Lapin tunnettuuden, veto- ja
pitovoiman, elinvoiman ja hyvinvoinnin kasvattaminen.

Hankkeella vahvistetaan kokeilukulttuuriasennetta ja kokeiluja (esim. brandipilotit).

Hankkeessa taide- ja kulttuuritoimijat ndhdaan yhtena alueen kehitykseen vahvasti linkittyvana
elinkeinoalana, joka tyollistéa ja luo lisdarvoa alueen tunnistettavuuden, houkuttelevuuden seka
hyvinvoinnin nakdkulmista. Kun Lapin kulttuuriohjelma kootaan Lappi-bréndi 2.0 -hankkeen
kontekstissa, se samalla integroi kulttuurialan kehittdmiseen TKl-toimintaa. Hanke ja sen kautta
syntyneet toimialarajat ylittdvat yhteydet ja kulttuuriohjelma myds kannustavat entistd enemman
luovan osaamisen hyddyntamiseen yrityksissd ja muissa organisaatioissa.

Hankkeen tavoitteisiin paastaan toteuttamalla tyOpaketit:
TyOpakettikokonaisuus 1. Selvitys ja tiedon keruu
Ty6pakettikokonaisuus 2. Paivitetdan Lappi-brandi

Ty6pakettikokonaisuus 3. Testataan paivitettya brandia kulttuuriohjelman kautta ja palautetta
keraamalla

TyOpakettikokonaisuus 4. Paivitetyn brandin viimeistely ja jalkautus seka aluemarkkinoinnin
pilotit
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Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Brandi on mielikuva, se on lupaus ja my0ds rahan arvoista padomaa. Brandi helpottaa asiakkaan
paatdksentekoa. Lappi-brandi 2.0 -hankkeella testataan Lapin olemassa olevaa aluebrandia
seka kehitetaan, pilotoidaan ja jalkautetaan paivitettya aluebrandia tukemaan Lapin elinkeinojen
ja kuntien kehittymista. Samalla kasvatetaan lappilaista brandiosaamista ja lasketaan rimaa
TKl-palveluiden kayttamiselle. Hanke ja sen kautta syntyneet toimialarajat ylittavat yhteydet

ja kulttuuriohjelma myds kannustavat entistd enemman luovan osaamisen hyddyntamiseen
yrityksissa ja muissa organisaatioissa.

Aidon, vetovoimaisen ja monipuolisen aluebrandin paivittdminen ja sen hyddyntdminen
vahvistaa lappilaisten yritysten ja kuntien kilpailukykya. Hankkeella inspiroidaan, pilotoidaan

ja sparrataan yrityksia kayttamaan aluebrandin kaltaisia, aineettomien ominaisuuksien
kehittamiseen tahtaavia TKl-palveluita. Keskeista hankkeessa on kohtauttaa eri alojen toimijoita
yhteisen teeman (brandi) ja elinkeinojen kehittamisen (TKI) aarella.

Eri toimijoiden nakemysten yhteensovittaminen ja sen myéta syntyvien brandimielikuvien
testaaminen, tutkiminen ja kehittdminen seka yhdessa oppiminen ovat hankkeen ydinta.
Testialustana ja kehittamisymparistona kaytetadn muun muassa Lapin brandipdyta -konseptia,
joka kokoaa eri toimijoita laajapohjaisena innovaatioalustana seka Lapin yliopiston taiteiden
tiedekunnan verkostoja.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Haettavan tuen avulla on mahdollista kehittda aluebrandia vastaamaan globaaleihin haasteisiin
ja saada alueen yhteisen vahvan brandin kautta kilpailuetua kaikille alueen toimijoille. Hanke
lisaa tarkeaa strategista brandiosaamista alueen yrityksissa, kunnissa ja kulttuuritoimijoiden
piirissa seka vahvistaa TKl-yhteisty6ta ja kehittamisen verkostoja.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteilla hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Toteutus jaetaan seuraaviin tydpaketteihin selkean kokonaisuuden aikaansaamiseksi ja projektin
hallitsemiseksi.

Ty6pakettikokonaisuus 1. Selvitys ja tiedon keruu

1.1. Mielikuvatutkimus Lapista

Mielikuvatutkimus: Millaisena Lappi-brandi nayttaytyy ulkoisten kohderyhmiemme silmissa?
Ovatko mielikuvat sellaisia, joita haluaisimme viestia? Puuttuuko jotain olennaista? Naihin
kysymyksiin haetaan vastausta mielikuvatutkimuksella valittujen kohderyhmien piirissa.
Kohderyhmat valitaan sen mukaan, mitkd nahdaan Lapin tulevaisuuden menestyksen kannalta
tarkeiksi; joko kotimaassa tai kansainvalisesti. Mielikuvatutkimus tarjoaa pohjatietoa siihen,
miten Lappi-brandia tulee kehittda. Mielikuvatutkimus toteutetaan ostopalveluna. (Vastuutahot
Lapin liitto ja House of Lapland (HOL)).

1.2. Nykyisen Lappi-brandin toimivuuden tarkastelu

Lappi-brandin altistaminen eri nakdkulmista ja laajasti eri toimijoiden suurennuslasin alle: Mika
nykyisessa vuosikymmenen vanhassa Lappi-brandissa toimii? Mika ei ole viela toteutunut?
Mita uusia asioita tulee selkeasti esiin mita siella ei vielad ole aiemmin tunnistettu. Lappi-
brandia tarkastellaan eri keinoin: innovaatioalustalla (Lapin brandipdyta), fasilitoituja tydpajoja,
pyorean poydan keskusteluja, ryhmahaastatteluja, tutkimuksen hyédyntamista (esim. gradu/
lopputyétasoista tarkastelua), verkkokyselyita, kilpailuja, ym. Tahan tarvitaan viestinta- seka
tapahtumajarjestelyresursseja seka valmiutta matkustaa. Nykyisen brandin toimivuuden
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tarkastelu tarjoaa tietoa siihen, mika Lappi-brandissa viela toimii ja mita pitaisi kehittda. Tassa
tydpaketissa kilpailutetaan myds maakunnallinen taide- ja kulttuurialan asiantuntijapartneri,
jonka tehtava on juosta yhteen aiempien hankkeiden tuloksia ja osallistaa maakunnassa
toimivia taide- ja kulttuuritoimijoiden verkostoja. Tama tukee tydpaketin 3.1 vaihetta jo selvitys
ja tiedonkeruuvaiheessa. Toteutetaan paaosin hankehenkildston tydlld, asiantuntijapartneri
ostopalveluna. (Lapin liitto ja yliopisto.)

Ty6pakettikokonaisuus 2. Paivitetdan uusi Lappi-brandi

2.1. Ensimmaiset prototyypit uudistetusta Lappi-brandista

Edellisten tydpakettien tuloksena syntyneen tiedon ja keskustelujen pohjalta laaditaan
alustavia esityksia ja prototyyppeja Lappi-brandin sisall6ista ja paaviesteistd. Tassa vaiheessa
visioidaan ja kaytetdan luovuutta. Vaihtoehtoja altistetaan eri toimijaryhmille arvioitavaksi,
esim. elinkeinoeldman edustajia tai pk-yrittajia voidaan pyytda arvioimaan eri vaihtoehtojen
“toimivuutta”. Palautteen pohjalta vaihtoehtoja tyOstetdan eteenpain ja niitd karsitaan. (HOL ja
yliopisto)

2.2. Esitys uudistetuksi Lappi-brandiksi

Yhteistyona syntyneiden sisaltdjen kautta valitaan ja kehitetdan esitys uudistetuksi Lappi-
brandiksi. Esitys pitaa sisalladn sen, mitd Lappi on eli bréandi-identiteetin, kiteytyksen ja
sanallistamisen lisaksi visuaaliset elementit, kuten varit, fontit, logot, graafiset elementit ja
valokuvat. Yhteistydssa hanketoimijoiden kesken valitaan parhaat vaihtoehdot uuden brandi-
identiteetin elementeiksi testausta (tydpaketit 3 ja 4) varten. Toteutetaan hankehenkildston tydlla
ja ostopalveluilla. (HOL)

2.3. (Markkinointi)viestiprotoja ulkoisille kohderyhmille

Paivitetyn Lappi-brandin sisallistd johdetaan markkinointiviesteja ja -materiaaleja
esimerkinomaisesti eri teemoille (asukas ja osaaja, bisnes, matkailu jne.) ja erilaisille
kohderyhmille. Esimerkkina téstd on No ordinary -viesti, jota kaytettiin aiemmin menestyksella
kansainvalisessa matkailumarkkinoinnissa. Testauksen kautta ja yhteistydssa eri toimijoiden
(elinkeinoelama, oppilaitokset, kulttuuriala jne.) kesken valitaan parhaat ja toimivimmat
markkinointiviestit. Toteutetaan hankehenkildstdn tydlla ja mahdollisesti ostopalveluilla. (HOL).

Ty6pakettikokonaisuus 3. Testataan paivitettya brandia kulttuuriohjelman kautta ja palautetta
keraamalla

Hankkeen kolmannessa ty6paketissa sovelletaan paivitettya Lappi-brandia taide- ja
kulttuurialalle seka kulttuurin kautta tarkastellaan paivitetyn aluebrandin toimivuutta
suuremmassa kontekstissa. Ajatuksena on kayttaa alueen kulttuuriosaajien luovaa osaamista
ja aluetuntemusta brandin kehityksessa. Kulttuurialan yrittdjat ovat omalta osaltaan
pilotoimassa sité kulttuurin ja luovan osaamisen kayttéa (brandin luomisen) TKIl-toiminnassa.
Hankkeessa taide- ja kulttuuritoimijat nahdaan yhtena alueen kehitykseen vahvasti linkittyvana
elinkeinoalana, joka tyollistda ja luo lisdarvoa alueen tunnistettavuuden, houkuttelevuuden,
pitovoiman seka hyvinvoinnin ndkdkulmista.

3.1 Lapin kulttuuriohjelma

Hankkeen osana kootaan Lapin kulttuuriohjelma, joka asettaa Lappi-brandin tavoitteet ja

arvot kulttuurialan kontekstiin seka sitoo kulttuurialan toiminnan osaksi maakunnallista pitkan
aikavalin visiota ja strategiaa. Tassa hyddynnetdan aiemmin toteutettujen hankkeiden tuloksia,
kuten toimijaverkoston kokoa, osaamisvahvuuksia, asiantuntijuuden erityisalueita, osaamisen
kehittdmistarpeita seka toimijoiden identiteettia. Lisdksi keskeisind rakennuspalikoina
kaytetdan Lapin kuntien kulttuuritoimijoiden keskinaistéa verkostoa sekd aiemmissa
hankkeissa tunnistettuja kuntien valmiuksia ja tarpeita. Molempien ylla mainittujen hankkeiden
kulttuuritoimijaverkostot kattavat yhdessa seka kuntien kulttuuriammattilaiset etta ei-kunnalliset
toimijat. Nama verkostot toimivat avainasemassa paivitetyn Lappi-brandin jalkauttamis- ja
pilotointitydssa taide- ja kulttuurialalla seka laajemmin elinkeinorajat ylittavissa toimenpiteissa
Lapissa. Lapin kulttuuriohjelman kokoaminen toteutetaan ostopalveluna. (Lapin liitto).

3.2 Paivitetyn Lappi-brandin testaaminen kulttuuritoimijoiden brandipiloteilla

Kulttuuriohjelman valmistumisen jalkeen valitaan kilpailutuksen kautta paikallisten taide-
ja kulttuuritoimijoiden seka laajemmin elinkeinoeldman toteuttamia brandipilotteja, joilla
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testataan ja juurrutetaan paivitettya Lappi-brandia toimijalahtdisesti. Kulttuuritoimijoiden
toteuttamat pilotit tavoittavat erilaisia yhteis6ja ja yleisdryhmia seka kaantavat brandista esiin
monenlaisia eri ndkdkulmia ja havaintoja. Samalla pilotit auttavat lappilaisia kulttuuritoimijoita
tunnistamaan Lappi-brandin oman toimintansa kehittdmisen tukipilarina sekd havaitsemaan
omaa toimintaansa ja muiden lappilaisten elinkeinoalojen toimijoiden ja yritysten toimintaa
yhdistavia brandillisia piirteitd. Kaiken kaikkiaan kolmas tyépaketti integroi taide- ja kulttuurialan
aiempaa vahvemmin osaksi maakunnallista brandia seka tulevaisuuteen katsovaa pitkan
aikavalin visiota ja strategioita. Toteutetaan hankehenkildston ty6lla ja ostamalla brandipilotit
(ostopalvelu). (Lapin liitto)

3.3 Paivitetyn Lappi-brandin testaaminen ja palautteenkeruu selvitysvaiheen kohderyhmilla
Osallistetaan ensimmaisessa vaiheessa (1.2) osallistuneita kerddmalla palautetta ja
kehittdmisehdotuksia Lappi-brandi 2.0 -protosta. Myds tdssa kohdassa aktiivinen viestinta
ja mahdollisesti matkustus ja tapahtumajarjestelyresurssit ovat tarpeen. Toteutetaan
hankehenkildstdn tydlla ja mahdollisesti ostopalveluilla. (Lapin liitto ja yliopisto)

TyOpakettikokonaisuus 4. Paivitetyn brandin viimeistely ja jalkautus seka brandin vieminen
aluemarkkinoinnin pilotteihin

4.1. Hiotaan Lappi-brandi 2.0 timantiksi

Ty6pakettien 1.—3. tulosten, poikkitoimialaisen keskustelun ja pilottien kokemusten kautta
viimeistelldan Lappi-brandi 2.0. Toteutetaan hankehenkildston tyo6lla ja ostopalveluilla (HOL ja
yliopisto)

4.2. Jalkautetaan paivitettya brandia ja kehitetdén lappilaisten toimijoiden brandiosaamista
Miten aluebrandilld saadaan vipuvoimaa yrityksen tai kunnan omalle brandille? Miten
brandihierarkiaa hyddynnetdan? Miten oman brandin kehittdmista voi tehda TKI-yhteistydlla?
Ty6pajoja, sparrausta, tiedonvalittamista, infoa, viestintaa ja tiedotusta laajasti lappilaisille
yrittdjille, kunnille ja muille kiinnostuneille toimijoille. Tavoitellaan erityisesti hankkeen aiemmissa
vaiheissa mukana olleita tahoja jalkauttamisen vahvistamiseksi. Hyédynnetdan myos
hankkeesta saatua tieteellista tietoa ja verkostoja aluebrandin kehittdmisesta ja Lapin brandista.
T&han vaiheeseen on hyva varata viestinta- ja tapahtumajarjestelyresursseja seka jonkin verran
matkustusresurssia. Toteutetaan hankehenkildston tydlla ja mahdollisesti ostopalveluilla. (Lapin
liitto ja yliopisto)

4.3. Testaaminen ja pilotointi markkinointikampanjan kautta ulkoiselle kohderyhmalle

Uutta Lappi-brandia testataan myds aluemarkkinoinnin saralla ulkoisille kohderyhmille
toteuttamalla vahintadan yksi, HERO —tyyppinen markkinointikampanja valitussa teemassa.
Testausvaihe myos ulkoisille kohderyhmille on tarked, jotta voidaan varmistaa, ettd uusi brandi
toimii toivotulla tavalla Lapille téarkeiden teemojen kuten esim. tyévoiman houkuttelussa. Tata
testausta ei voi korvata millddn muulla tutkimuksella, koska vain koemarkkinoinnin kautta
saadaan riittdvan tarkkoja tuloksia kohderyhman reaktioista kampanjoihin. Teema valitaan
hankkeen aikana sen mukaan, kenelle uutta Lappi-bréandia halutaan viestia (esim. osaaja-,
asukas- tai business). Samalla valitaan kohderyhméat. Suunnitellaan kampanjan paaviestit,
haetaan niille sitoutuminen Lapin sisélta ja toteutetaan kampanja. Analysoidaan tulokset
tarkasti ja tehdaan niiden pohjalta mahdollisia muutoksia markkinointiviesteihin. Toteutetaan
hankehenkildston tydlla ja ostopalveluilla. (HOL).

4.4. Lapland.fi -verkkopalvelun siséaltdjen paivittaminen

Lapland.fi on olemassa oleva Lapin yhteinen brandimarkkinoinnin ja -viestinnan verkkopalvelu,
joka on alun perin tehty ensimmaisessa Lappi-brandihankkeessa yli 10 vuotta sitten. Kun Lappi-
brandi uudistuu, myds verkkopalvelun sisall6t ja ilme on paivitettdva uuden brandin mukaiseksi.
(HOL).

4.5. Valokuvauskilpailu uuden brandin jalkauttamiseksi

Uuden Lappi-brandin sisaltéjen tuottamiseksi Lapin materiaalipankkiin ja myds brandin
jalkauttamiseksi jarjestetdan valokuvauskilpailu. Toteutetaan hankehenkildstdn tydlla ja
tarvittaessa ostopalveluilla. (HOL ja Lapin liitto)

Asiakirja luotu: 05.04.2023 19:59:15 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 402481 Hankehakemus 10 (29)

Hankkeen nimi: Lappi-brandi 2.0 - Vahvalla ja monipuolisella brandilla ratkaisuja Lapin haasteisiin
Dnro: EURA 2021/402481/09 02 01 01/2023/LL 5.4.2023

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Ty6pakettien konkreettisina tuloksina on muun muassa:

- Maakunnan mielikuva-analyysi on laadittu seka nakemys Lappi-brandin kehittamistarpeista ja -
tavoitteista on saatu.

- Lappi-brandin paivittaminen on kerannyt monipuolisen teemasta kiinnostuneen verkoston,
jossa yhdistyvat monipuolisesti elinkeinosektori, TKI-toimijat, kunnat ja kulttuuriala.

- Lapilla on paivitetty aluebrandi - Lappi-brandi 2.0.

- Ensimmainen Lapin kulttuuriohjelma on koottu.

- Paivitetyn Lappi-brandin jalkauttaminen on saatu laajapohjaisesti kayntiin ja luotu pohjaa
alueellisen brandimarkkinoinnin jatkamiselle.

- Lappi-brandi tunnetaan ja alueen brandia osataan hyddyntaa myos yrityksen, kunnan,
tapahtuman tai tuotteen brandin rinnalla ja tukena.

- Brandityd, brandihierarkia ja brandin kehittaminen on tullut tutummaksi ja toimijat pystyvat
soveltamaan sitd omassa kontekstissaan.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeella vahvistetaan alueen elinkeinoeldman, kuntien ja korkeakoulujen, sekd muiden
keskeisten aluekehittdmistoimijoiden brandiosaamista seka laajasti aluemarkkinoinnin,
mielikuvatyon ja viestinndn osaamista. Hankkeen kautta Lapin kilpailukykytekijoitéd pystytdan
hyddyntdmaan entistd monipuolisemmin. Samalla hankkeessa yhteistydverkostot seka
innovaatioymparistot (kuten Lapin brandipdyta) vahvistuvat. Hanke tehostaa aktiivista koulutus-
ja tutkimusyksikdiden, yritysten ja kuntien seka kulttuuritoimijoiden valista yhteisty6ta ja
osaamista alueellisen kilpailukyvyn edistamiseksi. Hankkeen kautta brandin kaltaisten,
aineettomien ominaisuuksien tutkimus- ja kehittdmistoimintaa tehdaan Lapissa TKl-palveluita
kayttdamalla entista aktiivisemmin. TAma tukee tulevaisuudessa entistd paremmin Lapin
elinkeinoeldamaa, Lapin kuntia ja myds TKIl-organisaatioita. Hankkeen myo6ta yritysten
kilpailukyky vahvistuu, osaaminen kehittyy ja edellytykset uusien innovaatioiden seka
liketoiminnan syntymiselle paranevat.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Lappi-brandiin liittyvat 16ydokset ja kehitetyt toimintatavat otetaan osaksi jatkuvaa
toiminnan kehittamista Lapin liitolla, House of Laplandissa, Lapin kunnissa ja muissa
aluekehittamisorganisaatiossa. Yrityksia tuetaan hyédyntamaan hankkeen tuloksia seka
kasvanutta osaamista toimintansa menestyksen lisdamiseksi. Lapin yliopiston taiteiden
tiedekunta hyddyntaa kokemuksia TKI-hankkeesta yritysyhteistydssa ja yhteiskunnallisessa
vaikuttamisessa seka opetuksessa ja tutkimuksessa.

Uudistettua Lapin brandi-identiteettia, seka siihen liittyvia sisaltdja ja materiaaleja hyddynnetaan
laajasti Lapin veto- ja pitovoimatydssa. Eri [3hteista kommunikoitava yhtenainen ja vahva Lappi-
brandi varmistaa tehokkaan nakyvyyden eri kohderyhmissa ja auraa tieta lappilaisen toimijoiden
tuotteille ja palveluille.

Hankkeen kautta vahvistuneet verkostot ja innovaatioymparistot kuten Lapin brandipoyta
hyodyntaa hankkeen tuloksia ja jatkaa teeman parissa hankkeen jalkeen.

Valitse vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyédynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.
Hankkeella tulee olla aluekehitysvaikutuksia, jotka ovat yleisesti hy6dynnettavia ja julkisia.
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Kaikki hankkeessa tuotettava materiaali on julkista ja ne tullaan julkaisemaan verkkosivuilla.
Hankkeen avoin viestinta kutsuu hyédyntamaan hankkeen tuloksia ja osallistumaan eri
vaiheissa.

4.3 Ymparistovaikutukset ja ilmastokestavyys

Siséltadako hankesuunnitelma sellaisia toimenpiteitd, joilla todennakdisesti on merkittavia
ympaéristovaikutuksia?

Ei
Sisaltadko hankesuunnitelma sellaisen infrastruktuuri-investoinnin toteuttamisen, jonka odotettu
elinkaari on vahintaan viisi vuotta?

Ei

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Osa omarahoitusosuudesta katetaan Lapin liiton kuntarahoitteisten asiantuntijoiden (esimerkiksi
viestintapaallikkd, kehittdmispaallikko ja kunta-asiantuntija) tydpanoksella ja osa kuntien
omarahoitusosuudella. Tasta tehdaan erilliset sopimukset kuntien kanssa kevaalla-kesalla 2023.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Osa omarahoitusosuudesta katetaan Lapin liiton kuntarahoitteisten asiantuntijoiden (esimerkiksi
viestintapaallikko, kehittdmispaallikko ja kunta-asiantuntija) tydpanoksella ja osa kuntien
omarahoitusosuudella. Tasta tehdaan erilliset sopimukset kuntien kanssa kevaalla-kesalla 2023.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyykdé hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslahteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kylla

Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
402455
Hankkeen nimi
Osaajaksi Lappiin -hanke
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Lappi-brandin kehittdmishankkeella on yhtymakohtia Lapin yliopiston Koulutus- ja
kehittamispalvelujen suunnittelemaan Osaajaksi Lappiin -hankkeeseen (tydnimi). Osaajien
saaminen tayttdamaan tulevien vuosien tydvoimatarvetta Lapissa on veto- ja pitovoimatyon
keskeisimpia tavoitteita. Uudistuva Lappi-brandi tarjoaa tadhan tyéhon sisaltoja.

Hanke 2
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Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

437401

Hankkeen nimi

Arctic Europe Tourism Cluster (Interreg Aurora 2. hakukierros, maaliskuu 2023)
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Arctic Europe Tourism Cluster -hankkeessa rakennetaan kolmen maan yhteisen matkailualueen
brandia . Brandin kehittamisessa voimme hyddyntaa toistemme tuloksia ja vertailla brandin
rakentamisprosessin eri vaiheita.

Hanke 3
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
297/00.01.05.36/2022
Hankkeen nimi

Lapin taide- ja kulttuuritoimijoiden osaamis- ja tarvekartoitus tulevan kulttuuriohjelman pohjaksi -
hanke (AKKE)

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Lappi-brandi 2.0 -hankkeessa hyddynnetaan aiemmin/samanaikaisesti toteutettujen
hankkeiden (Lapin taide- ja kulttuuritoimijoiden osaamis- ja tarvekartoitus seka Pohjoisen
puhuri) tuloksia, kuten toimijaverkoston kokoa, osaamisvahvuuksia, asiantuntijuuden
erityisalueita, osaamisen kehittdmistarpeita seka toimijoiden identiteettia. Lisaksi keskeisina
rakennuspalikoina kaytetdan Lapin kuntien kulttuuritoimijoiden keskinaista verkostoa seka
aiemmissa hankkeissa tunnistettuja kuntien valmiuksia ja tarpeita. Molempien ylla mainittujen
hankkeiden kulttuuritoimijaverkostot kattavat yhdessa seka kuntien kulttuuriammattilaiset

ettd ei-kunnalliset toimijat. Nama verkostot toimivat avainasemassa paivitetyn Lappi-brandin
jalkauttamis- ja pilotointitydssa taide- ja kulttuurialalla seka laajemmin elinkeinorajat ylittavissa
toimenpiteissa Lapissa.

Hanke 4
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
OKM/576/620/2022
Hankkeen nimi
Pohjoisen puhuri (OKM-rahoitus)
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Lappi-brandi 2.0 -hankkeessa hyddynnetaan aiemmin/samanaikaisesti toteutettujen
hankkeiden (Lapin taide- ja kulttuuritoimijoiden osaamis- ja tarvekartoitus seka Pohjoisen
puhuri) tuloksia, kuten toimijaverkoston kokoa, osaamisvahvuuksia, asiantuntijuuden
erityisalueita, osaamisen kehittdmistarpeita seka toimijoiden identiteettia. Lisaksi keskeisina
rakennuspalikoina kaytetaan Lapin kuntien kulttuuritoimijoiden keskinaista verkostoa seka
aiemmissa hankkeissa tunnistettuja kuntien valmiuksia ja tarpeita. Molempien ylla mainittujen
hankkeiden kulttuuritoimijaverkostot kattavat yhdessa seka kuntien kulttuuriammattilaiset

ettd ei-kunnalliset toimijat. Nama verkostot toimivat avainasemassa paivitetyn Lappi-brandin
jalkauttamis- ja pilotointitydssa taide- ja kulttuurialalla seka laajemmin elinkeinorajat ylittavissa
toimenpiteissa Lapissa.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakokulma
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Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalléllisesta teemasta?

Lapin liitto on kokenut aluekehityshankkeiden toteuttaja. Lapin liitossa on vahvaa
hankeosaamista ja kokemusta sidosryhmakoordinaatiosta ja ammattitaitoa brandityosta.
Hanketoteuttajat edustavat monialaista osaajaryhmaa ja osalla on jo vuosien kokemus
hankemaailmasta seka jokaisella siséltdosaamista ja verkostoja. Lapin liitto on ensimmaisen
Lappi-brandihankkeen vetdja ja kehittanyt Lappi-brandihankkeen tytkaluja (kuten Lapin
materiaalipankkia) edelleen. Lapin liitolla on kuntien ja monialaisen Lapin brandipdydan tuki
Lappi-brandin kehittamiselle ja lappilaisen brandiosaamisen kasvattamiselle. Ryhmasta [oytyy
my0s vahvaa strategia-, sisalto- ja verkosto-osaamista.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

Riski: hanke ei tavoita laaja-alaisesti eri toimijoita: yrityksia, kuntia, kulttuuritoimijoita ja muita
sidosryhmia, eika nain ollen saavuta tavoitetta kehittda yhdessa Lappi-brandia ja koota
kulttuuriohjelmaa, kasvattaa toimijoiden brandiosaamista ja sparrata tki-yhteisty6ta.

Riski: hankkeen aikataulutus ei toimi

Riski: tyontekijdiden sairastuminen tai vaihtuvuus
Toimenpiteet riskin toteutumisen todenndkoéisyyden pienentamiseksi.

Jo hankevalmisteluvaiheessa on osallistettu laaja-alaisesti eri toimijoita. Yhteistyon
rakentaminen on aloitettu ajoissa ja isot toimijat (kuten kunnat, Lapin Yrittajat, Lapin
kauppakamari, ELY, Lapin hyvinvointialue, kulttuuritoimijat ja Lapin brandipdydan kautta kaikki
Lappi-brandin kehittdmisesta kiinnostuneet) ovat jo sitoutuneet kehittdmaan Lappi-brandia,
bréandiosaamista, kulttuuriohjelmaa ja tki-yhteistyta.

Hankkeen aikataulu on tehty realistiseksi, tydnjako toimijoiden valilla on selkedd ja viestinta
avointa. Mahdollisista muutostarpeista keskustellaan matalalla kynnykselld hanketoimijoiden ja
rahoittajan kanssa.

Hankkeen tydntekijdiden tydhyvinvoinnista huolehditaan. Hankkeen tyontekijat tekevat tiivista
yhteisty6ta tyopakettien sisalla. Talld varmistamme sen, ettd toimenpiteet eivat jaa toteutumatta,
mikali hanketydntekija sairastuisi tai tulisi muita yllattavia henkildstétilanteita. Hankkeen
etenemista seurataan niin organisaatioiden taholta kuin ohjausryhmassa ja tyontekijiden
kesken.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaympérist66n

Riski: sota, uusi pandemia, mahdolliset sulkutilat tai muut kriisitilanteet, joihin hankkeen
toteuttajaorganisaatioiden ja toimijaverkoston on reagoitava nopeasti

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.

Lapin liitto sekéd muut hankekumppanit tekevat jatkuvaa toiminaympaiston skannausta
ja ennakointia. Riskeihin varaudutaan huolellisella valmistautumisella, alueellisella
valmiusyhteistyolla ja pitamalla laatuprosessit ajan tasalla..
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Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

Riski: Hankeorganisaatiossa tapahtuu organisaatiomuutoksia, fuusioita tai muita myllerryksia

Riski: tyontekijoiden sairastuminen tai vaihtuvuus
Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

Mahdollisissa organisaatiomuutostilanteissa otetaan mahdollisimman ajoissa huomioon
perustehtavien siirtdmisen liséksi hankkeiden tilanne. Mahdollisista muutoksista keskustellaan
avoimesti hanketoimijoiden kesken ja ennakoidaan tulevaa.

Hankkeen tyontekijat tekevat tiivistad yhteistyota tyopakettien sisalla. Talla varmistamme

sen, ettd toimenpiteet eivat jaa toteutumatta, mikali hanketydntekija sairastuisi tai tulisi muita
yllattavia henkildstétilanteita. Hankkeen etenemista seurataan niin organisaatioiden taholta kuin
ohjausryhmassa ja tyontekijoiden kesken.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Lapin liitto, Lapin yliopisto, House of Lapland, Lapin Yrittajat, Lapin kauppakamari, Lapin AMK,
Lapin hyvinvointialue, Hiljaisuus ry/Lapin Taide- ja kulttuuritoimijaverkosto, MAKUa verkosto,
Saamelaiskarajat, Taike, LME, Lapin kuntien edustus (kuntajohtajaverkosto/viestintaverkosto).
Tavoitteena kattava, mutta kettera lappilainen verkosto.

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Sukupuolten valisia tasa-arvovaikutuksia on arvioitu Terveyden- ja hyvinvoinninlaitoksen
sukupuolivaikutusten tarkistuslistan avulla (https://thl.fi/filweb/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-
edistaminen/sukupuolivaikutusten-arviointi/sukupuolivaikutusten-tarkistuslista).

Hanke toteuttaa sukupuolten tasa-arvon edistamista kaikissa toimissaan. Hankkeen toimissa
on mukana seka naisia etta miehia. Palkkaus samanlaisista tehtavista on sama kaikille
sukupuolille.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja
periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot
Syrjintékielto kaikelle syrjinnélle

Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyoétilojen suhteen.

Henkilétietojen suoja

Ymparistonsuojelu

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys, hankkeen odotetut vaikutukset
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Luonnonvarojen kayton kestavyys

Jonkin verran myodnteista vaikutusta

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentéaminen

Jonkin verran myodnteista vaikutusta

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus

Ei mydnteista vaikutusta

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Ei myonteista vaikutusta

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei myodnteista vaikutusta

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestédvyys, hankkeen odotetut vaikutukset
Materiaalit ja jatteet
Ei myonteista vaikutusta
Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Ei mydnteista vaikutusta
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Selvasti myonteista vaikutusta
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
Selvasti myonteistd vaikutusta
Liikkuminen ja logistiikka

Jonkin verran myonteista vaikutusta

5.8 Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Jonkin verran mydnteista vaikutusta
Ympaéristéosaaminen

Jonkin verran myonteista vaikutusta

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?

Ei

Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisélt6?
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Ei
6 Arviot maarallisista tavoitteista
Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista
6.1 Tuotosindikaattorit
Tunnus Indikaattori Arvio
De minimis-tukea saaneet yritykset 0
RCO10 Yritykset yhteisty0ssa tutkimuslaitosten kanssa 3
NOO02 Yhteiskehittamista tukevat alustat ja verkostot 1
NOO03 Yhteiskehittdmiseen osallistuvat yritykset 25
Yhteisiin tutkimushankkeisiin osallistuvat
RCO07 tutkimusorganisaatiot 0
6.2 Tulosindikaattorit
Tunnus Indikaattori Arvio
RCRO01 Uudet tuella aikaansaadut tydpaikat 2
SLO1 joihin tyéllistyvat naiset 1
RCRO03 Tuote- tai prosessi-innovaatioita tekevat pk-yritykset 4
Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittamat
NRO1 innovaatiot, tuotteet ja palvelut 6
TKl-infrastruktuurien yhteiskaytto: infrastruktuuria kayttavat
NRO02 yritykset 0

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot seka de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli

Flat rate 7 % kehittaminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Tosiasiallisesti aiheutuneet
palkkakustannukset

Matkakustannusten ilmoitustapa

Tosiasiallisesti aiheutuneet
matkakustannukset

Sisaltyykd arvonlisavero kustannuksiin?

Ei

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys
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Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatoksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edelld kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai

investoinnin kohteena olevaa omaisuutta? Ei
Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen
tekemista? Kylla
Suunnitellaanko hankkeessa EU- kynnysarvon ylittdvien hankintojen

tekemista? Ei

Kustannusarvion tiivistelma

Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 450 830
2 Matkakustannukset 28 000
3 Ostopalvelut 300 000
4 Muut kustannukset 0
Flat rate 7 % kehittdminen 54 518
5 Tulot (vAhennet&an kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 833 348
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 666 678 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 53 576 6,43
3 Kuntarahoitus 113 094 13,57
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 833 348 100,00
Ennakkomaksatus
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssd hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, ettd
tydpaikkoja menetetdan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatdokseen perustuvaa maksamatonta
taytantdonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisaille.

Tuen mydntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekd muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myoéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin
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Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.

Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisdateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Allekirjoitukset

Liitteet

5.4.2023 19:58 Virpi Hannele Lilja
vs. yhteysjohtaja

Tama asiakirja on allekirjoitettu sédhkodisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkiliden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Muut liitteet

Tiedoston nimi Kuvaus Salassapidon perustelu
Aiesopimus Aiesopimus
hankeyhteistydsta hankeyhteistydsta
Lappi-brandi 2.0 - Lappi-brandi 2.0 -
hankkeessa.pdf hankkeessa: Lapin liitto,
Lapin yliopisto ja House
of Lapland.
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Kustannusarvio

1 Palkkakustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtavanimike
Tyoaika

Arvioitu aloituspaiva
Arvioitu lopetuspaiva
Hanketyokuukaudet

Tyontekijan paaasialliset tehtavat hankkeessa

Projektipaallikkd vastaa Lappi-brandi 2.0 -hankkeen johtamisesta ja projektinhallinnasta. Han hoitaa seurantaraportoinnit, loppuraportoinnin, jarjestaa

Projektipaallikkd
Kokoaikainen
1.1.2024
31.12.2026

36

Hankehakemus

19 (29)

ohjausryhmatoiminnan seka koordinoi projektin henkildston tyéta tydpaketeissa. Projektipaallikkd on hankkeen keulakuva, aktiivinen viestija ja verkostotoimija.
Projektipaallikkdn tehtavat ja tydmaara tarvitaan, jotta isohko projekti saadaan toteutettua tavoitteidensa mukaisesti suunnitellussa laajuudessa ja aikataulussa.
Projektin menestyksekas toteuttaminen edellyttda laajaa verkostoyhteisty6ta Lapissa, seka tarkkaa kokonaisuuden hallintaa ja johtamista, jolloin projektipaallikén rooli

korostuu. Tehtavassa tarvitaan ymmarrysta Lapin elinkeinorakenteesta ja osaamista soveltaa elinvoiman kehittdmisen oppeja lappilaiseen kontekstiin.

2024 2025 2026 Yhteensa
Palkkakustannukset 57 998 59 161 60 344 177 503
Palkan sivukulut (26,44 %) 15 335 15 642 15 955 46 932
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 73 333 74 803 76 299 224 435

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Projektin menestyksekas toteuttaminen edellyttaa laajaa verkostoyhteisty6ta, elinkeinojen ymmartamista ja olosuhteita Lapissa, seka tarkkaa kokonaisuuden hallintaa

ja johtamista.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannukset ovat linjassa projektipaallikkdn kokemuksen, koulutukset, ammattitaidon ja projektin vaativuuden suhteen.

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen
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Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitéava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tehtavankuvauksen sisédllosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Virpi Lilja vs. yhteysjohtaja

2. Tehtavanimike Projektikoordinaattori

Tyoaika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.1.2024

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2026

Hanketyokuukaudet 36

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Projektikoordinaattorin tehtaviin kuuluvat hankkeen toimenpiteiden toteuttaminen projektipaallikdn kanssa, tapahtumasuunnittelu, rakentaminen ja tuottaminen,
viestintdsuunnitelman mukaisen viestinnan toteuttaminen (mm. sosiaalisen median viestinta, verkkosivut) sekd muut hanketta tukevat toimet esimerkiksi
yritysyhteistydhon, selvityksiin, aikatauluseurantaan, materiaalituotantoon jne. liittyen.

2024 2025 2026 Yhteensa
Palkkakustannukset 41 000 41 820 42 656 125 476
Palkan sivukulut (26,44 %) 10 840 11 057 11 278 33175
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 51 840 52 877 53 934 158 651

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Projektin menestyksekas toteuttaminen edellyttda hyvaa projektihallinnan osaamista, aikatauluttamista ja yhteisty6ta laajassa verkostossa seka viestinta- ja
tapahtumajarjestelyosaamista.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen
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Palkkakustannukset ovat linjassa projektikoordinaattorin kokemuksen, koulutuksen, ammattitaidon ja projektin vaativuuden suhteen.

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tehtdvankuvauksen sisdllosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Virpi Lilja vs. yhteysjohtaja

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset: osa-aikaiset

1. Tehtdvanimike Viestintapaallikko
Tyoaika Osa-aikainen
Arvioitu aloituspaiva 1.1.2024
Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2026
Hankety6kuukaudet 36
Kuukausittainen ty6aikaosuus % 10

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Viestintapaallikkd on hankkeessa asiantuntijana ja tuo mukanaan osaamista erityisesti strategisen vaikuttamisen-, viestinnan-, vuorovaikutuksen ja osallisuuden
perspektiiveista. Tatd hydodynnetdan esimerkiksi tydpajojen fasilitoinnissa, hankkeen viestinnan ja markkinoinnin strategisessa suunnittelussa, verkostojen
kerdamisessa ja yllapidossa seka kotimaisessa ja kansainvalisessa mediaviestinnassa.
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2024 2025 2026 Yhteensa
Palkkakustannukset 59 815 61 011 62 231 183 057
Tybaikaosuuden mukainen palkka 5982 6 101 6 223 18 306
Palkan sivukulut (26,44 %) 1582 1613 1645 4 840
Tybdaikaosuuden mukainen palkka yhteensa
(sis.sivukulut) 7 564 7714 7 868 23 146

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Lapin liiton viestintapaallikkd tuo hankkeeseen osaamista ja verkostoja mitd muilla hanketydntekijéilla ei ole, mutta jotka vaikuttavat muun muassa hankkeen viestintdan
ja nékyvyyteen, ja siten hankkeen menestykseen merkittavasti.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannukset ovat linjassa viestintapaallikon kokemuksen, koulutukset, ammattitaidon ja projektin vaativuuden suhteen.

Henkilén vuotuinen tydaikaosuus (%)

10

Perustelu miksi henkilon ilmoitettu vuotuinen tydaika on pienempi kuin 20 % vuotuisesta tydajasta

Viestintapaallikkd on keskeinen asiantuntija ja valikappale lappilaisten viestijdiden ja median kanssa (kunta- ja kehittdmisen asiantuntijoiden lisaksi) tallaisessa Lapille
ja sitd myota Lapin liitolle strategisessa hankkeessa. Viestintapaallikkd pystyy tuomaan hankkeeseen brandia kaytanndssa kayttavien viestinnan ja markkinoinnin
ammattilaisten 8anta ja toisaalta pitdmaan heitd ajantasalla hankkeen etenemista seka edistdmaan brandiosaamisen kasvua maakunnan viestijoiden verkostoissa.
Myds mediasuhteiden (alueelliset, valtakunnalliset ja kansainvaliset) osalta viestintapaallikdn rooli on keskeinen. Kuitenkin suuremman tyéosuuden irrottaminen tyosta
ei ole nailla nakymin mahdollista.

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitédva tehtdvankuvaus, johon on sisallytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.
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Tehtavankuvauksen sisédllosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Mika Riipi maakuntajohtaja

2. Tehtavanimike Kunta-asiantuntija

Tyoaika Osa-aikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.1.2024

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2026

Hanketyokuukaudet 36

Kuukausittainen tyoaikaosuus % 10

Tyontekijan paaasialliset tehtdvat hankkeessa

Kunta-asiantuntija on hankkeessa asiantuntijana ja tuo mukanaan osaamista erityisesti Lapin 21 kunnan, kuntatalouden ja tilastojen perspektiiveista. Tata
hyddynnetaan esimerkiksi tydpajojen suunnittelussa, tilaisuuksien suunnittelussa, kyselyissa ja tilastoissa seka yhteydenpidossa kuntiin ja muihin maakuntiin.

23 (29)

2024 2025 2026 Yhteensa
Palkkakustannukset 52 865 53 922 55 000 161 787
Tybdaikaosuuden mukainen palkka 5287 5392 5 500 16 179
Palkan sivukulut (26,44 %) 1398 1426 1454 4278
Tybaikaosuuden mukainen palkka yhteensa
(sis.sivukulut) 6 685 6818 6 954 20 457

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Projektin menestyksekas toteuttaminen edellyttda erinomaisia suhteita Lapin kuntiin ja yhteisty6ta laajassa kuntatoimijaverkostossa. Kuntatalousymmarrys,

kuntapolitiikan ja kuntakentan tunteminen seka tilasto- ja verkosto-osaaminen ovat tarpeellisia hankkeen onnistumiselle seka tiedon jakamiselle hankkeessa tehtavista
kehittdmistoimtenpitestd, niiden tuloksista ja monistettavuudesta.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannukset ovat linjassa kunta-asiantuntijan kokemuksen, koulutukset, ammattitaidon ja projektin vaativuuden suhteen.

Henkilon vuotuinen tydaikaosuus (%)
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Perustelu miksi henkilon ilmoitettu vuotuinen ty6aika on pienempi kuin 20 % vuotuisesta tydajasta

Kunta-asiantuntija on keskeinen asiantuntija ja valikappale kuntiin (viestinnan ja kehittdmisen asiantuntijoiden liséksi) tallaisessa Lapille ja sitd myéta Lapin liitolle
strategisessa hankkeessa. Kunta-asiantuntija pystyy nakdalapaikalta tuomaan hankkeeseen kuntien 8anta ja toisaalta pitamaan kuntia ajantasalla hankkeen
etenemistd seka edistdmaan brandiosaamisen kasvua ja kannustamaan kuntia tki- ja yritysyhteistydhon. Kuitenkin suuremman tyéosuuden irrottaminen kuntatyosta ei
ole néilld nakymin mahdollista.

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on sisallytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tehtavankuvauksen sisédllosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Virpi Lilja vs. yhteysjohtaja

3. Tehtavanimike Kehittamispaallikkd

Tyo6aika Osa-aikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.1.2024

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2026

Hankety6kuukaudet 36

Kuukausittainen ty6aikaosuus % 10

Tyontekijan paaasialliset tehtavat hankkeessa

Kehittdmispaallikké on hankkeessa asiantuntijana ja tuo mukanaan osaamista erityisesti strategisesta aluekehittamisesta, elinkeinojen tulevaisuuden nakymista,
ennakoinnista ja kansainvalisista verkostoista. Kehittdmispaallikd osaamista hyddynnetdan esimerkiksi verkostojen kokoamisessa ja kehittamisessa, strategisessa
suunnittelussa, yhteensovittamisessa, ennakoinnissa ja seurannassa.
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2024 2025 2026 Yhteensa
Palkkakustannukset 62 386 63 634 64 906 190 926
Tybaikaosuuden mukainen palkka 6 239 6 363 6 491 19 093
Palkan sivukulut (26,44 %) 1650 1682 1716 5048
Tybdaikaosuuden mukainen palkka yhteensa
(sis.sivukulut) 7 889 8 045 8 207 24141

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Projektin menestyksekas toteuttaminen edellyttda erinomaisia suhteita Lapin kuntien elinkeinotoimijoihin, elinkeinoihin ja laajemmin valtakunnallisiin verkostoihin, jotka
vaikuttavat Lapin aluekehittamiseen. Strategiatason ymmarrys aluekehittdmisesta, brandista, elinkeinolahtdisesta kehittamisesta ja naiden yhteydesta toisiinsa seka

kattavat verkostot ovat tarpeellisia hankkeen onnistumiselle.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannukset ovat linjassa kehittamispaallikon kokemuksen, koulutuksen, ammattitaidon ja hankkeen vaativuuden suhteen.

Henkilén vuotuinen tydaikaosuus (%)

10

Perustelu miksi henkilon ilmoitettu vuotuinen tydaika on pienempi kuin 20 % vuotuisesta tydajasta

Kehittamispaallikkd on keskeinen asiantuntija ja valikappale lappilaisten kehittdmisorganisaatioiden, kuntien elinvoimatoimijoiden, matkailun ja muiden elinkeinojen

kanssa (kunta- ja viestintaasiantuntijoiden lisaksi) tallaisessa Lapille ja sitd my6ta Lapin liitolle strategisessa hankkeessa. Kehittdmispaallikkd pystyy tuomaan

hankkeeseen asiantuntemuksensa lisaksi brandia hyddyntavien ja sen vaikutukset nakevien danta ja toisaalta pitimaan heita ajantasalla hankkeen etenemista

seka edistamaan brandiosaamisen kasvua ja tki-palveluiden kayttdintoa naissa keskeisissa sidosryhmissa. Kehittdmispaallikkd vastaa Lapin maakuntaohjelmasta
ja -suunnitelmasta, jotka ovat keskeisia dokumentteja koko maakunnan kehittamisessa ja siksi kehittamispaallikon rooli on keskeinen myds niihin liittyvaa brandia
paivitettdessa. Kuitenkin suuremman tydosuuden irrottaminen ty6sta ei ole nailld nakymin mahdollista.

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston sailyttaminen
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Tuen hakija sitoutuu siihen, ettda EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tehtdavankuvauksen sisdllosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Virpi Lilja vt. yhteysjohtaja

Palkkakustannusten yhteenveto

2024 2025 2026 Yhteensa
Kokoaikaiset (2 kpl) 125173 127 680 130 233 383 086
Osa-aikaiset (3 kpl) 22 138 22 577 23 029 67 744
Palkkakustannukset yhteensa 147 311 150 257 153 262 450 830
2 Matkakustannukset
Tosiasiallisesti aiheutuneet matkakustannukset
Kotimaan matkat
2024 2025 2026 Yhteensa
Kustannukset yhteensa 8 000 10 000 4 000 22 000

Ulkomaan matkat mukaan lukien kotimaan matkaosuuksista aiheutuvat kustannukset

2024 2025 2026 Yhteensa
Kustannukset yhteensa 4 000 0 2 000 6 000

Matkakustannusten perustelut

Matkakustannukset sisaltdvat muun muassa osallistumisia tapaamisiin, tilaisuuksiin, tyépajoihin tai tapahtumiin. Paaosin matkat sijoittuvat Lapin sisalle: maakunnassa
on 21 kuntaa ja pinta-alaltaan Lappi on Suomen suurin maakunta. Matkakustannusten osalta ollaan varauduttu siihen, ettd hankkeen tiedonhankintavaiheessa
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benchmarkataan muita aluebréndeja tai osallistutaan alan tapahtumiin kotimaan liséksi tarvittaessa ulkomailla. My6s hankkeen raportointivaiheessa on varauduttu
esittelemaan aluebrandity6td ja mallia tarvittaessa kansainvalisesti. Arvio koko hankkeenaikaisista matkakustannuksista perustuu kokemuksiin aiemmista hankkeista.

Matkakustannusten yhteenveto

2024 2025 2026 Yhteensa

Matkakustannukset yhteensa 12 000 10 000 6 000 28 000
3 Ostopalvelut

2024 2025 2026 Yhteensa

Ostopalvelut yhteensa 105 000 130 000 65 000| 300 000

Ostopalvelujen perustelut

Ostopalveluihin on seuraavien palveluiden osalta paadytty, koska niiden hankkiminen hankehenkilékunnalla ei olisi mahdollista (ei nain laajaa tai syvaa osaamista
talossa tai jarkevasti palkattavissa tai kaytettévissa). Ostopalveluihin sisaltyy Lapin liiton osalta:

- Mielikuvatutkimus Lapista (tydpakettikokonaisuus 1)

- Alueellinen kulttuuriasiantuntijapartneri (tydpaketit 1-4)

- Tapahtumajarjestelyt (tyopaketit 1, 3 ja 4)

- Viestintdmateriaalit (tydpaketit 1-4)

- Lapin kulttuuriohjelma ja pilotoinnin suunnittelu (tydpaketti 3)

- Paivitetyn Lappi-brandin pilotointi ja koulutukset (tydpaketit 3 ja 4)

4 Muut kustannukset
5 Tulot
6 Nettokustannusten yhteenveto

2024 2025 2026 Yhteensi
‘ Nettokustannukset yhteensa 282 813 310 575 239 960 833 348

Rahoitussuunnitelma
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1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
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2024 2025 2026 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittdminen 226 250 248 460 191 968 666 678 80,00 %
2 Omarahoitus
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2024 2025 2026 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 17 506 17 856 18 214 53 576 6,43 %
3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus
Rahoittaja Lapin kunnat
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2024 2025 2026 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 39 057 44 259 29 778| 113 094 13,57 %

Muun ulkopuolisen rahoituksen perustelut

Lapin kunnilta haetaan rahoitusosuutta Lapin liiton budjetin ylittdvan osuuden osalta. Lapin liiton hallitus on hyvaksynyt (27.3.2023) hankkeen jattdmisen hakuun

31.3.2023. Kuntien kanssa tehdaan erilliset sitoumuspaatdkset rahoitusosuuksista.

Rahoituksen yhteenveto
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2024 2025 2026 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 226 250 248 460 191 968 666 678 80,00 %
Kuntarahoitus 56 563 62 115 47 992 166 670 20,00 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 282 813 310 575 239 960 833 348 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 282 813 310 575 239 960 833 348 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 265 307 292 719 221746 779772 93,57 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyodynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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